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Nous constations à la fin des années 1990
 que les échanges entre le sport et l’entreprise pouvaient être réciproques en raison de logiques convergentes. Plus particulièrement, nous avions montré que l’entreprise utilisait de diverses manières le sport à des fins de gestion des ressources humaines. Parmi ces dernières, nous avions déjà noté que l’entreprise faisait intervenir dans des séminaires de formation des entraîneurs de haut niveau qui venaient parler de leur expérience sportive en matière de management et en particulier de la manière dont ils parvenaient à motiver les sportifs dont ils avaient la responsabilité
. 

Plus de dix ans après, l’instrumentalisation du sport par l’entreprise s’est amplifiée, des chercheurs se sont emparés de l’objet (F.Burlot, L.Pichot, C.Fourré, J. Pierre) et il est devenu courant de voir un champion ou un entraîneur de haut-niveau venir témoigner en entreprise de son expérience managériale, de ses performances, de ses motivations dans le cadre de grands-messe, de conventions ou de séminaires de formation. Plus qu’à la figure de l’entreprise en tant que forme organisationnelle, c’est à l’ensemble de la fonction managériale que les coachs sportifs s’adressent de plus en plus à tel point que « le coaching sportif » peut apparaître comme un idéal managérial. De nombreux ouvrages
 s’adressant aux managers d’entreprise détaillent les ressorts du management sportif tels qu’ils sont agencés par les entraîneurs et/ou coachs sportifs. Dans ces derniers on y retrouve aborder les questions de la préparation, de la récupération, des valeurs, des ressorts de la motivation individuelle et collective, de la performance individuelle et collective, de la recherche de l’excellence, de la réussite, du coaching, du mental, de la gestion du stress, du leadership. D’autres aspects peuvent être abordés comme la détection et la formation des haut-potentiels, l’usage de l’émotionnel et de l’informel, la gestion de la diversité culturelle, des talents….

En tout état de cause, l’intervention de coachs sportifs en entreprise est devenue une réalité courante qui n’est hélas que trop peu interrogée. Dans cette communication, nous nous proposons de poser justement un regard critique sur l’intervention de ces derniers en entreprise en nous appuyant sur notre connaissance du monde sportif de haut niveau
 ainsi que sur des entretiens menés auprès de managers sportifs. Il s’agit plus précisément de prendre de la distance par rapport à cette pratique de l’intervention en entreprise et plus particulièrement par rapport au coaching sportif que l’on confond si souvent avec le management sportif. Est-il pertinent que des entraineurs sportifs ayant réussi sportivement témoignent auprès de managers d’entreprise ? Au-delà de l’aspect original et « exotique » de l’intervention d’un entraîneur sportif en entreprise, le management sportif peut-il être utile à l’entreprise ? L’inverse n’est-il pas tout aussi pertinent ? Tout cela nous amènera à s’interroger sur les distinctions à apporter entre coaching et management, mais aussi entre coaching sportif et coaching d’entreprise. 

Mais au-delà de ces précisions sémantiques pourtant nécessaires à la compréhension de la critique, il conviendra d’interroger de manière approfondie les origines du coaching en général dont on dit rapidement qu’il prend ses sources dans le sport. Comme le notent en effet les chercheurs S. Person et B.A. Gehin, « dans les écrits sur le coaching, l’évocation du berceau sportif est fréquente, mais en général de façon peu approfondie »
. Nous reviendrons donc sur ces origines sportives dont nous discuterons la filiation.

Enfin, il conviendra de contextualiser le management sportif afin de mettre en relief les particularités du sport de haut-niveau et professionnel (mécanismes de reconnaissance financières et symboliques, mode d’organisation du travail, nature de la ligne hiérarchique au sein de l’entreprise sportive, contexte culturel…) pour la plupart fort peu connus et qui pourtant conditionnent la nature du management mis en place dans l’univers sportif. Ce faisant, il s’agit d’identifier les différences importantes entre le contexte sportif et le contexte entrepreneurial qui au final peuvent ainsi remettre en cause la pertinence des rapprochements possibles entre le sport et l’entreprise sur le plan managérial. Mais si tel est le cas, nous devrons alors nous interroger sur les raisons qui expliquent le succès grandissant des interventions des coachs en entreprise
.

Comme on peut le voir, il s’agit dans cette communication de confronter une des modalités de rapprochement du sport et de l’entreprise, l’intervention des coachs sportifs en entreprise, à un regard sociologique critique pour mieux remettre en cause certaines idées reçues en la matière.
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� Que l’on peut mesurer notamment au prix que certaines entreprises sont prêtes à payer pour faire venir des coachs sportifs auprès de leurs cadres qui peuvent aller jusqu’à 15 000 euros pour trois heures d’intervention voire plus. On peut aussi le mesurer par le fait que certains entraîneurs ont créé leur propre structure entrepreneurial pour gérer uniquement ce type d’activité afin de faire face à la demande croissante.





